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CHIÕn l­îc ph¸t triÓn gi¸o dôc cña tr­êng THCS t©n ­íc
 (Giai ®o¹n 2015 - 2020)


Trường THCS Tân Ước được thành lập năm 1992. Trường nằm trên địa phận xã Tân Ước, phía Tây giáp với xã Dân Hòa, phía Đông giáp xã Thanh Văn, phía Bắc giáp xã Đỗ Động, phía Nam giáp xã Liên Châu, nơi đang trên đà phát triển và xây dựng nông thôn mới.  

Phát huy truyền thống ấy, trong giai đoạn 2015- 2020, chiến lược phát triển của trường THCS Tân Ước nhằm chỉ rõ những định hướng phát triển, mục tiêu và các giải pháp chủ yếu trong quá trình thực thi để đạt được mục đích đưa nhà trường phát triển phù hợp với xu thế của đất nước trong thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa và giữ vững truyền thống quê hương.

Chiến lược phát triển nhà trường sẽ là cơ sở, nền móng quan trọng cho những quyết sách của hội đồng trường, ban giám hiệu và là định hướng đúng cho mọi hoạt động của toàn thể đội ngũ thầy cô , cán bộ công nhân viên và học sinh trong hoạt động giáo dục của nhà trường trong tương lai.

Xây dựng chiến lược phát triển và triển khai thực hiện chiến lược phát triển của trường THCS tân ước là một hoạt động khoa học và có ý nghĩa vô cùng quan trọng trong việc thực hiện chỉ thị, nghị quyết của đảng, chính phủ về đổi mới và nâng cao chất lượng giáo dục phổ thông nhằm tạo ra một nguồn lực lao động mới có chất lượng cao, góp phần phát triển kinh tế xã hội của thủ đô và đất nước trong xu thế hội nhập quốc tế.

I. NHỮNG CĂN CỨ ĐỂ XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC.
- Căn cứ vào định hướng phát triển giáo dục THCS của ngành (giai đoạn 2015 - 2020).
.- Căn cứ vào những nhiệm vụ trọng tâm của ngành về công tác phát triển giáo dục THCS nhằm không ngừng nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh trong xu thế hội nhập.

- Căn cứ vào tình hình phát triển kinh tế - văn hoá xã hội của địa phương.

- Căn cứ vào đề án nâng cao chất lượng giáo dục huyện Thanh Oai giai đoạn 2015 - 2020 của UBND huyện thanh oai.
- Căn cứ vào điều kiện phục vụ cho quá trình dạy - học của nhà trường (đội ngũ CB, GV, NV, CSVC, phòng lớp học, học sinh hàng năm, …).
II. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG. 
1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên và nhân viên.

1.1. Tổng số cán bộ, giáo viên, nhân viên của trường tính đến thời điểm tháng 01 năm 2019 là: 

- Tổng số: 36 đ/c (ĐH: 19 đ/c; CĐ: 14 đ/c; TC: 3 đ/c).  

- Đạt chuẩn: 47%; trênn chuẩn: 53%.

- Ban giám hiệu: 3 đ/c (ĐH: 3; trên chuẩn: 100%).

- Giáo viên: 25đ/c (ĐH: 11; CĐ: 14; TC: 0; đạt chuẩn: 56 %; trên chuẩn: 44%). trong đó: giáo viên biên chế: 15 đ/c, giáo viên hợp đồng: 10 đ/c.

- Nhân viên: 08 (ĐH: 5 đ/c; CĐ: 0;TC: 3đ/c). đạt chuẩn: 37,5%; trên chuẩn: 62,5%

1.2. Có 02 đ/c trong ban giám hiệu; 02 đ/c tổ trưởng chuyên môn đều có trình độ đại học. trưởng các bộ phận, phụ trách công tác đoàn thể đều là đảng viên, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ tốt.

2. Đội ngũ học sinh.

-Tổng số học sinh: 288 học sinh.
- Tổng số lớp: 9 lớp.

3. Điểm mạnh.

3.1. Công tác đảng: nhà trường có chi bộ riêng với 21 đảng viên. hàng năm các đồng chí đảng viên đều được đánh giá là đảng viên đủ tư cách hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
3.2. Công tác tổ chức quản lý và điều hành của ban giám hiệu.
- Ban giám hiệu là một tập thể đoàn kết, năng động, sáng tạo, có tầm nhìn và đều được đào tạo về quản lý giáo dục.trong công tác luôn chủ động cókế hoạch cụ thể, dám nghĩ dám làm và dám chịu trách nhiệm.

- Công tác triển khai, tổ chức quản lý điều hành thực hiện kế hoạch từng tháng, từng kỳ, từng năm được hoạch định rõ ràng cụ thể trong kế hoạch nhà trường các năm học và được chỉnh lý bổ sung kịp thời, được kiểm tra giám sát thường kỳ.

- Trong khi thực thi luôn chủ động điều chỉnh kế hoạch hợp lý, kịp thời khi cần thiết.

- Lãnh đạo nhà trường luôn đổi mới và tôn trọng thực chất. tập thể ban lãnh đạo nhà trường luôn nhận được sự ủng hộ của đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên, CMHS và học sinh trong toàn trường.

3.3. Đội ngũ giáo viên, nhân viên:

Là một tập thể đoàn kết, trách nhiệm và tâm huyết với nghề. đa số có trình độ chuyên môn nghiệp vụ từ khá trở lên, đáp ứng được yêu cầu của đổi mới giáo dục trong giai đoạn hiện nay.

Trong công tác, chấp hành tốt kỷ luật lao động, qui chế chuyên môn, nghiệp vụ và nội qui của nhà trường, năng động và có tinh thần hợp tác, có ý thức đổi mới trong phương pháp giảng dạy, phương pháp quản lý giáo dục học sinh và thực hiện tốt việc ứng dụng cntt vào giảng dạy.

3.4. Về chất lượng đào tạo.

Trong 03 năm gần đây, tỷ lệ học sinh giỏi toàn diện chiếm 36%; học sinh tiên tiến chiếm 39%; học sinh xếp loại yếu chiếm 1,7%; không có học sinh xếp loại kém.

- 97,3% học sinh được xếp loại hạnh kiểm khá, tốt, không có học sinh xếp loại hạnh kiểm yếu.

- Học sinh đạt giải thi học sinh giỏi các bộ môn văn hóa cấp huyện: 52 giải.

- Xét tốt nghiệp THCS đạt tỉ lệ 99,7%.

- Tỷ lệ thi đỗ vào các trường THPT đạt kết quả cao.
3.5.  Về cơ sở vật chất.

- Tổng diện tích khuôn viên nhà trường 5382m2

- Tổng số phòng học: 18, trong đó câp 4: 2 phòng; kiên cố: 8 phòng; Bán kiên cố: 8 phòng (trong đó 6 phòng kiên cố chuyển sang làm phòng bộ môn, phòng chức năng)

- Số lượng đang sử dụng tính đến tháng 3/2019

	STT
	Trang thiết bị
	Số lượng
	Đơn vị
	Ghi chú

	1
	Phòng học
	12
	Phòng
	

	2
	Bàn ghế GV
	12
	Bộ
	

	3
	Bàn ghế HS
	144
	Bộ
	

	4
	Bảng
	12
	Cái
	

	5
	Máy chiếu, máy hắt
	03
	Cái
	

	6
	Máy tính
	11
	Cái
	

	7
	Máy in
	03
	Cái
	

	8
	Máy photo
	01
	Cái
	

	9
	Thiết bị âm thanh
	01
	Bộ
	

	10
	Nhạc cụ
	01
	Cái
	

	11
	TV, đài
	03
	Cái
	


- Đồ dùng dạy học: Đảm bảo tương đối đầy đủ để phục vụ công tác dạy và học trong trường THCS Tân Ước.

3.6. Thành tích nổi bật.

- Năm học 2017-2018.

+ Học sinh giỏi cấp huyện : 49 em, trong đó: 04 giải nhất, 1 giải nhì, 5 giải ba.

+ Học sinh giỏi cấp TP: 0 em.

+ Trường đúng thứ 15/21: đạt danh hiệu trường tiên tiến cấp huyện.

+ Số lượng học sinh đỗ vào lớp 10 công lập đạt tỷ lệ cao: 74,2%

+ Số lượng, tỉ lệ học sinh lớp 9 tốt nghiệp năm 2017 -2018 đat 100%.

- Năm học 2018-2019.

+ Học sinh giỏi cấp huyện: 37 em trong đó có (03 giải ba).

+ Học sinh giỏi cấp TP:  1 em, đạt giải nhì cấp TP.

        + Thi GVDG cấp huyện: 03 đ/c được công nhận GVDG cấp huyện, trong đó có 01 đ/c đạt giải ba.

* Nhà trường đã thực hiện đúng quy định về công khai trong lĩnh vực giáo dục, thực hiện nghiêm túc quy chế chuyên môn, kiểm tra nội bộ, an toàn trường học.

- Trường liên tục được TBND huyện tặng giấy khen tập thể lao động tiên tiến. 4. Hạn chế.

- Một số giáo viên còn chậm trong đổi mới phương pháp, quản lý học sinh còn hạn chế.

- Số giáo viên biết thêm một ngoại ngữ còn ít, đây là trở ngại lớn trong xu thế hội nhập.

- Học sinh chất lượng không đồng đều, một bộ phận nhỏ học sinh ý thức rèn luyện phấn đấu chưa tốt, chưa chăm.

- Cơ sở vật chất chưa đồng bộ, chắp vá, chưa được đầu tư theo hướng hiện đại và đồng bộ, chưa có phòng học chức năng, các phòng học bộ môn còn thiếu; hệ thống sân chơi, sân tập xuống cấp, chưa có nhà tập đa năng cho học sinh.
5. Thuận lợi.

- Trường THCS Tân Ước là cơ sở giáo dục có bề dạy truyền thống về dạy tốt- học tốt .

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên có trình độ nghiệp vụ sư phạm tốt, nhiệt tình, tâm huyết, trách nhiệm và 100% giáo viên đạt chuẩn. Công tác xã hội hóa giáo dục được nhà trường quan tâm và đạt hiệu quả.


- Nhu cầu đòi hỏi chất lượng giáo dục của nhân dân ngày càng tăng, tạo tiền đề cho học sinh lên học các cấp học tiếp theo.

6. Thách thức.

- Các trường THCS trong huyện ngày càng cạnh tranh nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo, đặc biệt là những trường đứng trong tốp đầu trong việc đào tạo học sinh.

- Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý,giáo viên, nhân viên ngày càng phải đáp ứng với yêu cầu của sự nghiệp đổi mới giáo dục.


- Trình độ CNTT, ngoại ngữ ( tiếng anh), khả năng thích ứng, hội nhập, tính chuyên nghiệp, tinh thần trách nhiệm, ý thức tự học tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ giáo viên.


- Áp lực đòi hỏi ngày càng cao của các bậc CMHS về chất lượng đào tạo học sinh.

7. Xác định những vấn đề ưu tiên.


- Kiện toàn và nâng cao chất lượng công tác quản lý điều hành của ban giám hiệu theo hướng chuyên biệt hóa với sự phân công phụ trách các mảng công việc theo năng lực công tác của mỗi thành viên. xây dựng nề nếp làm việc khoa học trong toàn cơ quan.


- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên và nhân viên cả về phẩm chất đạo đức người thầy và trình độ chuyên môn nghiệp vụ. có kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên thông qua việc cử đi học các lớp nghiệp vụ hoặc học đại học nâng cao trình độ. đẩy mạnh công tác tự học tự bồi dưỡng, đúc kết skkn.


- Đẩy mạnh việc ứng dụng cntt trong giảng dạy và quản lý, mở lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ tin học, tiếng anh cho cán bộ, giáo viên. khuyến khích soạn và dạy học theo giáo án điện tử.

          - Chủ động đổi mới phương pháp dạy học và cách đánh giá cho điểm học sinh theo hướng phát huy tính tự giác, tích cực chủ động và sáng tạo của người học, tạo ra môi trường sư phạm năng động tự học và sáng tạo.


- Tăng cường tham mưu với các cấp có thẩm quyền để xây dựng cơ sở vật chất theo hướng chuẩn hóa, hiện đại và tiện ích trong quá trình hoạt động.


- Triển khai thực hiện chương trình giáo dục kỹ năng sống cho học sinh; tạo nhiều hoạt động giao lưu với các trường bạn, hội thảo để học sinh có điều kiện thích ứng và hòa nhập.

          - Triển khai, tổ chức hoạt động đánh giá theo các quy định chuẩn về hiệu trưởng, giáo viên, nhân viên trong nhà trường.


- Làm tốt công tác kiểm định chất lượng giáo dục và thực hiện ba công khai một cách thường kỳ.

III. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC.
1. Tầm nhìn.


Là cơ sở giáo dục tiên tiến của ngành giáo dục và đào tạo huyện Thanh Oai, giáo dục và đào tạo học sinh phát triển một cách toàn diện, có nhân cách và trí tuệ thời đại, có khả năng thích ứng nhanh và có tinh thần hợp tác.

2. Sứ mạng.


Là xây dựng một môi trường sư phạm lành mạnh, tân tiến, thân thiện và tạo mọi điều kiện để học sinh được học tập, rèn luyện và phát triển các năng lực cá nhân về trí tuệ, tính độc lập sáng tạo và khả năng hợp tác, thích ứng.

3. Những giá trị cơ bản của nhà trường.


Đó là: Kỷ cương nghiêm - Chất lượng thực - Hiệu quả cao.

IV. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG.
1. Nhiệm vụ trọng tâm


1. Căn cứ vào các điều kiện hiện tại của nhà trường phục vụ cho quá trình dạy - học (điều kiện về đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên học sinh, csvc, ...) với những thuận lợi, khó khăn cụ thể. nhà trường đã xây dựng kế hoạch nhiệm vụ năm học 2018 - 2019 .

2. Định hướng phát triển GD của nhà trường từ nay đến 2020. cụ thể:

	Năm học
	2015-2016
	2016 - 2017
	2017 - 2018
	2018 - 2019
	2019-2020
	ghi chú

	Số lớp
	10
	9
	9
	9
	10
	

	Số lượng
	331
	30
	301
	288
	295
	

	Hạnh kiểm
	Tốt + Khá
	98%
	100%
	100%
	100%
	100%
	không có HS xếp loại yếu kém

	
	Yếu
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Văn hóa
	Chuyển lớp
	95
	95
	95
	
	
	không có HS xếp loại yếu kém

	
	Tốt nghiệp lớp 9
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	
	Học sinh giỏi
	Huyện
	125
	79
	52
	37
	40
	

	
	
	TP
	1 HS
	1 HS
	1 - 2 HS
	1 HS
	1 HS
	



2.1.  Tham mưu với các cấp chính quyền xây dựng thêm phòng học bộ môn, khu hiệu bộ ,công trình vệ sinh cho GV và HS, nhà để xe , nhà bảo vệ... để duy trì và đảm bảo hoạt động nhà trường, tạo điều kiện để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.


- Tiếp tục từng bước đầu tư bổ sung trang thiết bị ngày càng hiện đại phục vụ cho quá trình dạy - học.

- Đủ trang thiết bị, đồ dùng dạy học, các phương tiện nghe, nhìn .... để phục vụ cho quá trình đổi mới giáo dục.

- Có đủ phòng làm việc cho ban giám hiệu, văn phòng, phòng hội đồng, phòng nghỉ cho giáo viên, phòng đoàn đội, phòng thường trực, phòng y tế, phòng bộ môn, phòng đồ dùng dạy học.  


2.2. Tiếp tục không ngừng bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho cán bộ quản lý, GV trực tiếp giảng dạy các môn học (tự chọn) nhằm xây dựng đội ngũ chuẩn về trình độ đào tạo và giỏi về chuyên môn, nghiệp vụ.

- Trình độ đào tạo của GV: 

100% đạt chuẩn và trên chuẩn, trong đó 64% trên chuẩn.

- Trình độ nghiệp vụ:

	

     Xếp loại

   Năm học
	GV giỏi
	khá

	Cuối năm học 2012-2013
	50%
	50%

	Cuối năm 2014 - 2015
	60%
	40%


- Trình độ về tin học:

+ Cuối năm học 2015-2016: phổ cập tin học cho GV trong đó 90% GV biết

ứng dụng công nghệ thông tin trong việc soạn giảng trên lớp.

+ Cuối năm 2016 - 2017: phổ cập tin học cho GV (100% GV thành thạo ứng dụng công nghệ vào việc soạn giảng trên lớp và công tác quản lý của nhà trường). 

2.3. Chất lượng đào tạo toàn diện của nhà trường không ngừng được củng cố và phấn đấu từng bước tạo điều kiện cho HS được học tập trong môi trường giáo dục lành mạnh, chất lượng.

         2.4. Xây dựng nhà trường đảm bảo về an ninh trật tự, giữ vững danh hiệu “Trường học thân thiện- Học sinh tích cực“.
2. Những giải pháp chủ yếu

1. Duy trì và nâng cao chất lượng phổ cập giáo dục THCS, chú ý tới giáo dục hoà nhập (tạo điều kiện để trẻ em có hoàn cảnh đặc biệt: HS có hoàn cảnh khó khăn, HS khuyết tật được ra trường học). cùng phối hợp với trường TH,THPT làm tốt công tác tuyển sinh hàng năm.

2. Tăng cường công tác chỉ đạo, kiểm tra nội bộ nhà trường nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên về mọi mặt để đảm bảo chất lượng   đánh giá hiệu quả, thực chất.

3. Phối hợp chặt chẽ với các đoàn thể trong trường (công đoàn, chi đoàn, đội thiếu niên, CMHS) tổ chức nhiều hình thức hoạt động phong phú, thu hút được đông đảo CB-GV-NV, HS và CMHS tham gia nhằm nâng cao nhận thức và thực hiện được các chuẩn mực đạo đức trong những quy định của ngành, của trường.

4. Tạo điều kiện thuận lợi về quỹ thời gian và một phần kinh phí 50% để khích lệ CB-GV thường xuyên làm tốt công tác tự học, tự bồi dưỡng và tổ chức tốt các lớp học bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, phổ cập tin học, ngoại ngữ cho CB-GV-NV nhà trường.

5. duy trì thực hiện tốt quy chế dân chủ trường học, phối kết hợp với địa phương làm tốt công tác XHHGĐ để huy động các nguồn lực cho nhà trường (nhất là điều kiện csvc trang thiết bị phương tiện dạy học hiện đại ).

6. Đẩy mạnh phong trào thi đua dạy tốt - Học tốt, thi giáo viên dạy giỏi trong từng tổ, khối chuyên môn một cách thực chất; khuyến khích giáo viên sưu tầm, tự làm đddh và ứng dụng công nghệ thông tin nhằm đổi mới phương pháp dạy học; đánh giá, xếp loại chuyên môn, nghiệp vụ giáo viên theo văn bản hướng dẫn hàng năm của bộ GD&ĐT .

V. TỔ CHỨC TRIỂN KHAI THỰC HIỆN.
1. Phổ biến kế hoạch chiến lược.


- Tuyên truyền và xác lập nhận thức tầm quan trọng của kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường trong giai đoạn 2015- 2020.


- Phổ biến rộng rãi chiến lược tới toàn thể hội đồng sư phạm, tới học sinh, CMHS và các tổ chức xã hội quan tâm tới nhà trường.

2. Tổ chức điều hành.


- ban giám hiệu thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường có trách nhiệm điều phối, triển khai tới các bộ phận chức năng, các nhóm công tác triển khai có kế hoạch thực thi các nội dung tiêu chí của kế hoạch chiến lược.


- thực hiện tốt công tác sơ tổng kết, rút ra bài học kinh nghiệm để điều chỉnh kịp thời kế hoạch trong từng giai đoạn cho phù hợp với điều kiện thực thi.

3. Lộ trình thực hiện.

          - Từ năm 2015- 2016: xác lập nề nếp kỷ cương theo tiêu chuẩn và đưa các hoạt động giáo dục vào nề nếp; hình thành các tiêu chí cơ bản tạo nên một nhà trường có chất lượng giáo dục cao.


- Từ năm 2016- 2017: xác lập, khẳng định uy tín của nhà trường là một cơ sở giáo dục tiên tiến của huyện Thanh Oai, có chất lượng giáo dục toàn diện cao đáp ứng được những yêu cầu đòi hỏi của xã hội.

4. Trách nhiệm của hiệu trưởng.


- Tổ chức phổ biến, triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà 

trường tới tất cả các đối tượng trong phạm vi liên quan của kế hoạch.

         - Thành lập các ban, tiểu ban, các bộ phận công tác chức năng. đặc biệt là ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch.

5. Trách nhiệm của phó hiệu trưởng.


Thực hiện các nội dung công tác được phân công, giúp hiệu trưởng tổ chức triển khai thực hiện từng nội dung cụ thể, kiểm tra đánh giá, đề xuất tham mưu các giải pháp thực hiện kể cả điều chỉnh kế hoạch phù hợp điều kiện trong từng giai đoạn.

6. Đối với các tổ chức đoàn thể.


- Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, vận động cán bộ giáo viên, công nhân viên và học sinh hăng hái thi đua thực hiện tốt các nhiệm vụ chính trị cơ bản trong từng năm học. làm tốt công tác tham mưu, đổi mới tổ chức hoạt động giáo dục trong nhà trường.


- Củng cố, xây dựng khối đoàn kết, vận động tuyên truyền CBGV thực hiện tốt cuộc vận động “ dân chủ hóa trường học”; cuộc vận động “ mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”.


- Giúp ban giám hiệu làm tốt công tác XHHGD.

7. Đối với tổ trưởng chuyên môn.

- Xây dựng kế hoạch thực hiện nhiệm vụ công tác, phân công trách nhiệm cho từng thành viên; tổ chức học tập nội qui, qui chế, kỷ luật lao động.

- Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch trong đơn vị tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện các nội dung công tác của các thành viên.

- Theo dõi, giám sát, tìm ra những nguyên nhân không thực hiện được kế hoạch chiến lược đồng thời đề xuất các giải pháp thực thi.

8. Đối với toàn thể đội ngũ thầy cô giáo, cán bộ, nhân viên.


- Lập kế hoạch thực hiện kế hoạch chiến lược theo các nội dung công tác liên quan trực tiếp đến công việc của mỗi thành viên.


- Lập kế hoạch tu dưỡng, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ đặc biệt là trình độ CNTT, ngoại ngữ.


- Thực hiện chế độ báo cáo thực hiện kế hoạch theo tháng, kỳ, năm.

9. Đối với học sinh và CMHS.


Thực hiện nghiêm nề nếp nhà trường; thực hiện tốt các nội dung công tác từng tuần, tháng, kỳ, năm dưới sự hướng dẫn của giáo viên chủ nhiệm và của tổ chức đoàn thanh niên.


Tăng cường hoạt động tự quản, hoạt động tập thể, hoạt động xã hội. chú ý các hoạt động giáo dục kỹ năng sống.


Đẩy mạnh hoạt động hội CMHS trong tất cả các ban chi hội, làm tốt công tác XHHGD trong và ngoài nhà trường.
	Nơi nhận:
                                                                                  

  - Phòng GD&ĐT;

  - UBND xã Tân Ước; 
  - Các đoàn thể trong nhà trường;



  - Lưu VT (Liên).                  
	HIỆU TRƯỞNG
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